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一、基本情况 

（一）单位职责 

主要承担钻探理论研究和前沿技术工艺与装备研发，承担

深地深海探测、能源资源调查和浅层绿色勘查的钻探任务与工

程示范，开展钻探科技成果转化与推广应用，向社会提供公益

性服务。 

主要职责是：承担钻探基础理论、新技术方法和钻探工程

安全的研究与应用；地质钻探核心技术与关键仪器装备研发与

应用；深地深海探测、深部地热能、非常规油气、天然气水合

物和战略性矿产等领域的钻探工作；浅层绿色勘查钻探技术研

发与应用；钻探领域信息化建设、创新平台建设、科学普及和

国际交流合作；地质钻探标准制修订和钻探工具质量监督检测

工作。 

（二）机构设置 

1.内设机构情况 

根据《中国地质调查局关于印发<北京探矿工程研究所内
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设机构调整方案>的通知》（中地调发〔2020〕48 号）文件，

探矿工程所内设机构年内进行了大幅度调整，共设内部机构17

个，其中综合管理机构8个，包括：办公室（保密处）、科学

技术处（项目管理处）、财务处、装备基建处、人事教育处（安

全生产处、离退休干部处）、成果应用转化处、党委办公室（群

团处）、纪检审计处。技术业务机构8个，包括：深部地质钻

探室、海洋地质钻探室、金刚石钻头研发中心、钻井化学研发

中心、钻探设备研发中心、浅层钻探技术研究室、钻探仪器研

发中心、信息化室。其他机构1个，后勤服务中心。 

2.对外投资情况 

探矿工程所开办全资企业一个，北京市诚通钻井材料厂，

2020年末开始进行企业改制；根据《中国地质调查局关于同意

北京探矿工程研究所对外投资的批复》（中地调函〔2020〕85 

号）文件，经批准，本年新增投资参股企业一个，北京矿世科

技有限公司，出资比例13%，现金投资总额286万元。 
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三、2020年度部门决算情况说明 

（一）收入支出总体情况说明 

年度实际收入总额13,793.98万元，其中：财政拨款7,982.76

万元，事业预算收入5,325.00万元以及其他预算收入486.22万元。

年度实际支出总额11,859.47万元，其中：基本支出4,962.64万

元，项目支出6,896.83万元。年末结余分配418.14万元。期末项

目结转1,516.37万元，其中：横向项目结转821.43万元，财政项

目结转694.94万元 

年度对比情况：2020年事业预算收入大幅减少，且年度项目

预算经费被压缩。因而总体预算规模缩减。 

2019～2020年度实际收支情况对比图（单位：万元） 
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全年支出中，工资福利支出占比27.37%，商品和服务支出占

比68.34%，对个人和家庭的支出占比0.87%，基本建设项目支出

占比2.36%，资本性支出占比1.06%。 

2020年决算支出构成图（单位：万元） 

 

（二）一般公共预算财政拨款支出情况说明 

本年财政拨款支出7,287.82万元，包括：上年结转884.44

万元，本年预算支出6,403.38万元。本年支出中，机构运行费支

出874.05万元，项目经费支出6,413.77万元，其中：地调项目支

出6,134.20万元，基建项目279.57万元。 

一般公共预算财政拨款支出，包括：工资福利支出2,483.95

万元，商品和服务支出4,325.92万元，对个人和家庭的支出
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107.67万元，基本建设项目支出279.57万元，资本性支出106.52

万元。 

（三）一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明 

全年支出874.05万元，其中：工资福利支出747.04万元，商

品和服务支出35.14万元，对个人和家庭的支出91.87万元。工资

福利支出中，基本工资505.14万元；对个人和家庭的支出中，离

休费16.14万元，退休费60.88万元，抚恤金10.94万元。 

（四）一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算情况说

明 

一般公共预算财政拨款“三公”经费支出中，出国费无支出，

公务用车运行维护费2.30万元，公务招待费0.21万元。各项支出

均在预算控制数之内。 

财政拨款“三公”经费支出年度对比情况： 
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2019～2020年度“三公经费”等支出情况对比表 

                                                         
项目 

 2019 年 

（万元） 

 2020 年 

（万元） 
 增减比例 

预算数 

（万元） 
  备注 

“三公经费”

支出 

3.16 2.42 -23.42% 7.10  

其中：出国费      

公务用车 3.04 2.30 -32.05% 4.10  

公务接待 0.12 0.21  3.00  

培训费 4.68 3.13 -39.97% 3.00  

会议费 1.43  -100.00% 2.00  

（五）政府性基金预算财政拨款收入支出情况说明（无） 

（六）年度绩效评价总体情况 

根据《中国地质调查局关于做好地质调查项目绩效管理有关

问题自查自改和开展2020年度项目支出绩效自评工作的通知》

（中地调函〔2021〕2号，以下简称《通知》）精神，我所对2020

年度承担的年度预算拨款项目绩效以及单位整体预算支出绩效

进行了自评。 

1.年度绩效自评工作开展情况 

收到《通知》后，所及时召开了各地质调查项目负责人参加

的工作部署会，组织与会人员认真学习了《通知》精神，对自查
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自纠工作进行了部署，对年度预算支出绩效自评工作作了具体安

排，落实相关责任。会后，按照会议部署，财务处会同科技处组

织各项目组按要求开展了绩效自评工作。 

所2020年度项目自评涵盖全部14个项目，年度财政预算经费

7,982.76万元（含上年结转数），评价覆盖率100%，总体评价在

良好以上。  

2.存在的主要问题 

一是新开项目受疫情影响，相关工作发生不同程度推迟，有

的项目年度工作量尚未全部完成，不能进行全面评价。 

二是中止项目中期目标无法实现，直接影响到年度目标完成

与考核，需要有相适应自评标准。 

3.下一步的工作措施和建议 

一是高度重视自评过程中发现问题的处理以及自评结果的

合理利用。进一步加强项目预算管理，重点加强项目预算资金支

出财务管理的合法合规性审查，提升过程管理能力和水平。 
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二是按照财政预算支出绩效考核管理要求，调整会计考核思

路，将地质调查项目考核自评结果作为单个项目绩效考核和成果

考评的重要依据，使项目考核评价更加客观合理。 

（七）其他重要事项情况说明 

1.年度收支结转结余情况 

本年收支总体结转结余1,934.51万元，其中：非财政结转结

余1,239.56万元，财政资金结转结余694.94万元。 

财政资金结转694.94万元，没有结余资金。全部结转资金均

为项目经费，其中包括基建项目结转经费354.56万元。 

非财政结转821.42万元。非财政结余分配418.14万元，缴纳

所得税1.83万元，可分配结余416.31万元，剔除年内投资支出

286.00万元后，余额130.31万元全部转入非财政拨款结余，未提

取专用基金。 

2.年度收支预算执行情况 

2020年财政资金预算批复情况如下：机构运行费下达874.05
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万元；其他自然资源事务（基建项目经费）上年结转594.13万元，

本年预算40.00万元；地质矿产资源与环境调查上年结转641.58

万元，本年预算5,833.00万元。 

根据《北京探矿工程研究所预算管理办法（试行）》（北探

所发〔2020〕32号）文件规定，财政资金预算执行序时考核范围

为本年预算国库支出数，考核对象为所各财政拨款二级项目和分

列项目，全年考核目标为执行率90%。各考核指标完成情况如下： 

（1）全所本年预算批复（预算考核基数）6,747.05万元，

实际支出6,403.38万元，预算执行率94.91%，完成全年考核目标。 

（2）按序时节点（6月、9月和全年）进行单项考核的二级

项目、分列项目和基建项目全部完成序时考核指标。 

（3）全部财政项目预付账款期末余额43.50万元（未收讫发

票的项目支出），控制在预算执行数的3%以内，考核达标。 

（4）项目预算执行过程中，各项目组能够严格依规依法安

排经费支出，未出现违规违纪问题，考核达标。 
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（5）上年结转经费（基建项目除外），全部完成预算支出，

无结余资金。 

3.年度政府采购情况 

全年依据年度政府采购预算安排，严格执行政府采购相关制

度规定，无违规情况发生。2020年度政府采购支出总额595.10

万元，其中：政府采购货物支出157.20万元、政府采购工程支出

210万元、政府采购服务支出227.90万元，其中：授予中小企业

合同金额56.30万元。 

4.年度资产配置预算执行情况 

本年无大型资产购置预算，按批准的资产配置预算，本年购

置更新车辆一部。截至2020年12月31日，共有车辆8辆，其中，

机要通信用车1辆、其他用车7辆。其他用车主要是野外地质调查

所用车辆。单价50万元（含）以上的通用设备10台（套）、单价

100万元（含）以上的专用设备4台（套）。 

 


